
 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจดัการความเส่ียงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีตาํรวจภธูรดอนตมู จงัหวดันครปฐม 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรดอนตูม จังหวัด นครปฐม 
สวนที่ ๑ บทนำ 

 ปจจุบันการดำเนินงานขององคกรตองเผชิญกับสภาพความไมแนนอนท้ังปจจัยภายในและปจจัย ภายนอก
องคกร ซ่ึงกอใหเกิดเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะสงผลกระทบในเชิงลบ  การบริหารความเสี่ยงเปน
เครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยในการบริหารงาน และการ ตัดสินใจดาน
ตางๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากร
ตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิด ความเสียหายแกองคกร   

 ภายใตสภาวะการดำเนินงานขององคการยอมมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผล กระทบ
ตอ การดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกรจึงมีความจำเปนตองจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ  โดยระบุความ
เสี่ยงวามี ปจจัยใดบางที่กระทบคอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยง จากผลกระทบ
และโอกาสท่ี เกิดข้ึนจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึง
ความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม   

 การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ ่งไดวาการ 
ดำเนินการ ขององคกรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยวา 
องคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเปนการเกิดความเสียหายนอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือ 
การประเมิน ความเสี่ยงตอการรับสินบนมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวน
หนึ่ง ของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ไดนำเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส ในการดำเนินงานของ หนวยงานภาครัฐโดยใหหนวยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนมาใช
เปนเกณฑการ ประเมินการดำเนินงานของ สวนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานใหมีความโปรงใสและลด
ปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ   
 สถานีตำรวจภูธรดอนตูม จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหนาที่ ท่ี
อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชน สวนรวม ของ
หนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและ ควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวน การดำเนินการตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับความ
เสี่ยง และ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาตคอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุม และ ตรวจสอบไดอยางมี
ระบบ 

  



 
 
สวนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 
การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน  

     พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ 

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงตอการรับสินบน(Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 

ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ท่ีกำหนดไว ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกวา  ความเส่ียง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกวา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไม
มีความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงตอการรับสินบน
อยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน  
จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตอ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

  



เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

 
ตารางท่ี ๑  เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๓) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไมเกิน (รอยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไมเกิน (รอยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย)  

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอนตูม 

 

(๑) สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับท่ี ข้ันตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงตอการรับ

สินบน  ( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน 

๑ 

 

 

การพิจารณาเลื่อนข้ัน

เงินเดือน 

1. ผูบังคับบัญชาระดบัปฏิบัติการ 
มีการรับสินบนจากผูรับการ 
ประเมินข้ันเงินเดือน 
2. ผูใตบังคับบัญชารับสินบนหรือ 
มอบของขวัญแกผูบังคับบัญชา 

3 1 
ต่ำ 

 

1.2 การจัดการเร่ืองรองเรียน 

1 การเสนอเรื่องรองเรียนไป
ยัง 
ผูบังคับบัญชา 

เจาหนาท่ีรับเรื่องรองเรยีนรับ 
สินบนเพ่ือยุติข้ันตอนการเสนอ 
เรื่องรองเรียน 

2 4 
สูง 

 

2 

 

เจาหนาท่ีตรวจสอบเรื่อง 
รองเรียนและยตุิการ

สอบสวน 

เจาหนาท่ีตรวจสอบขอเท็จจริงรับ 
สินบนโดยไมไมดำเนินการทางวินัย 
หรือลงโทษนอยกวาความเปนจริง 

2 4 สูง 

 

1.3 การจัดซ้ือจัดจาง 

1 เจาหนาท่ีตรวจสอบความ
ตองการวัสดุ , อุปกรณ 
หรืองานจางท่ีจำเปน
ตองการปฏิบัตหินาท่ี 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการท่ีไมไดมีความ 
ตองการในการจัดซื้อ วัสดุอุปกรณ 

4 3 สูง 

2 

 

ดำเนินการจัดซื้อจดัจาง 
วัสดุอุปกรณในราคาสูง
กวาความเปนจริง 
 

เจาหนาท่ีรับสินบนจากผูประกอบการ
เพ่ือจัดซื้อท่ี วัสดุอุปกรณท่ีมรีาคาสูง
กวาความเปนจริง 

4 

5 สูงมาก 

3 

 

 

เมื่อไดรับอนุมัติให
ดำเนินการจัดซื้อจดัจาง 
แลวดำเนินการตาม
ข้ันตอนการจัดซื้อจดัจาง 
แบบเฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไมเกิน 500,000) 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการเพ่ือเลือกรานคา 
หรือบริษัทท่ีผูมอบสินบน 4 5 สูงมาก 

 



ลำดับท่ี ข้ันตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงตอการรับ

สินบน  ( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ 

1 บุคคลตางดาวนำสมุด
ประจำตัวคนตางดาวฯ มา
ติดตอขอตออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำ 
รองฯ 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 ปานกลาง 

2 เจาหนาท่ีตรวจสอบความ 
ถูกตองของเอกสารและ 
ดำเนินการตออายุฯตาม
คำรองขอและเสนอผูมี
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 ปานกลาง 

3 มอบสมุดประจำตัวคนตาง
ดาวฯ ท่ีดำเนินการ
เรียบรอยใหกับผูมาติดตอ 

เจาหนาท่ีรับเก็บคาทำสมุด 
ประจำตัวบุคคลตางดาว 3 2 ปานกลาง 

 

  



 

(๒) สายงานปองกันปราบปราม 

 

ลำดับท่ี ข้ันตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงตอการรับ

สินบน  ( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

 การจับกุมผูตองหา เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษนอยลง 

3 5 สูงมาก 

 เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไมจับกุม
ดำเนินคดีหรือการ 
ทำใหรับโทษนอยลง 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษนอยลง 

3 5 สูงมาก 

2.2 การแจงเหต ุ

 การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุ
เม่ือไดรับแจงวามีสถานท่ี
ซ่ึงการกระทำความผิด
ตามกฎหมาย 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการเพ่ือแลกกับการไม
ตรวจสอบสถานท่ีเกิดเหตุหรือ
ตรวจไมพบเหตุดังกลาว 

3 4 สูง 

 

  



 

(๓) สายงานจราจร 
 

ลำดับท่ี ข้ันตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงตอการรับ

สินบน  ( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

3.1 กระบวนการการจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

 กวดขันวินัยจราจร เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษนอยลง 

4 5 สูงมาก 

 การตั้งดานกวดขันวินัย

จราจร 

การตั้งดานไมถูกตองตามระเบียบ 
ท่ีกำหนดไว เพ่ือเรียกรับสินบน 
แลกกับการไมจับกุมดำเนินคดี
หรือการทำใหรบัโทษนอยลง 

3 3 สูง 

3.2 การขออนุญาตใชพ้ืนผิวถนนและทางเดินรถ 

 การยื่นคำรองขอใชพ้ืนผิว
ถนน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 3 ปานกลาง 

 การพิจารณาอนุมัติคำรอง เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 3 ปานกลาง 

3.3 การขอใหจราจรอำนวยความสะดวกเสนทาง 

 การยื่นคำรองขอใหจราจร 
อำนวยความสะดวก

เสนทาง 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 5 สูง 

 การพิจารณาอนุมัติคำรอง เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

1 5 สูง 

 

 

 

 

  



 

(๔) สายงานสบืสวน 
 

ลำดับท่ี ข้ันตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงตอการรับ

สินบน  ( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

4.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

 การจบักุมผูต้อ้งหา เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพือ่แลกกบั

การไม่จบักุมดําเนินคดหีรอืการ

ทาํใหร้บัโทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

 การควบคุมตวัผูต้อ้งหา

ในขณะ 

สบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพือ่แลกกบั

การไม่จบักุมดําเนินคดหีรอืการ

ทาํใหร้บัโทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

 การทําบนัทกึจบักุมและ

นําตวัผูต้อ้งหาสง

พนกังานสอบสวน 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพือ่แลกกบั

การไม่จบักุมดําเนินคดหีรอืการ

ทาํใหร้บัโทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

 

 

  



 

(๕) สายงานสอบสวน 

 
ลำดับท่ี ข้ันตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงตอการรับ

สินบน  ( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

การดาํเนินงานสอบสวน 

 รวบรวมพยานหลกัฐาน

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเสนอ

ความเหน็สํานวนการ

สอบสวน 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพือ่แลกกบั

การไม่ดาํเนินคดหีรอืการทาํให้

รบัโทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

 การเสนอความเหน็การ 

สอบสวนเพือ่ชีฝั้ง่

ประมาทในคดจีราจร 

เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพือ่แลกกบั

การไม่ดาํเนินคดหีรอืการทาํให้

รบัโทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

 การประกนัตวัผูต้อ้งหา เจา้หน้าทีร่บัสนิบนเพือ่อํานวย 

ความสะดวกในการขอประกนั

ตวั 

4 4 สูงมาก 

 

  



 

 

สวนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรดอนตูม 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงตอการรับสินบน

ท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน

สวนลำดับความเสี่ยง ท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับ

สินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุมคาเหมาะสม 

กับระดับความเสี่ยงตอการรับสินบนท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการ
รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน(Key Controls in place) 
มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพ อยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) 
เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรบัสนิบนท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับท่ีสมเหตุสมผ
ลวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสีย่งอยางมีนัยสำคัญ 
แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสีย่งตอการรับสินบนได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทำใหมั่
นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรดอนตูม จังหวัดนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.งานอำนวยการ 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาข้ันเงินเดือน 

1 การพิจารณาเลื่อนข้ัน 

เงินเดือน 

การรับสินบนหรือ
ของขวัญจาก 
ผูใตบังคับบัญชา ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ
การไมรับสินบนหรือของขวญั
จากการปฏิบัติหนาท่ีทุกกรณี
ของหัวหนาสถานีตำรวจ 

ประชุมชี้แจง
ขาราชการตำรวจ 

โดยหัวหนาสถานี
ตำรวจ 

 

ทุกเดือน 

 

ผูบังคับบัญชา
ทุกระดับชั้น 

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน 

1 เสนอเรื่องรองเรียนไปยัง 
ผูบังคับบัญชา 

เจาหนาท่ีรับเรื่อง
รองเรียนรับ 
สินบนเพ่ือยุติข้ันตอน
การเสนอเรื่องรองเรียน 

สูง 

มาตรการการเพ่ิมชองทาง
รองเรียนเจาหนาท่ีตำรวจ 

เพ่ิมชองทางรองเรียน
ขาราชการตำรวจ 
 

ทุกเดือน งานกำลังพล 

2 เจาหนาท่ีตรวจสอบเรื่อง 
รองเรียนและยุติการ 
สอบสวน 

เจาหนาท่ีตรวจสอบ
ขอเท็จจริงรับสินบน
โดยไมไมดำเนินการ 
ทางวินัยหรือลงโทษ
นอยกวาความเปนจริง 

สูง 

มาตราการเพ่ิมความโปรงใสใน 
การดำเนินการทางวินัย 

เผยแพรขอมูลสถิติ
การรองเรียน 
และความกาวหนาใน
การดำเนินการเรื่อง
รองเรียนลงเว็ป 
ไซตของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานกำลังพล 



ท่ี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.3 การจัดซ้ือจัดจาง 
1 เจาหนาท่ีตรวจสอบ

ความ 
ตองการวัสดุ , อุปกรณ 
หรืองานจางท่ีจำเปน 
ตองการปฏิบัติหนาท่ี 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการ เพ่ือ
จัดซ้ือท่ีวัสดุ อุปกรณ 
ท่ีไมมีความจำเปนตอง
ใชงาน 

สูง 

มาตรการควบคุมการรวบรวม 
ความตองการในการจัดซ้ือจัด
จาง 

จัดทำบันทึก
อำนวยการเพ่ือเสนอ 
ใหผูบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น 
ทราบถึงความ
ตองการในการ 
จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ 

ทุกครั้งท่ี 
ดำเนินการ
จัดซ้ือ จัด
จาง 

สารวัตร 
อำนวยการ 

2 ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
วัสดุ อุปกรณในราคาสูง 
กวาความเปนจริง 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการ เพ่ือ
จัดซ้ือท่ีวัสดุ 
อุปกรณท่ีมีราคาสูงกวา
ความเปนจริง 

สูงมาก 

มาตรการเสริมสรางความ
โปรงใสในการการจัดซ้ือจัดจาง 

นำขอมูลการจัดซ้ือ
จัดจาง 
เผยแพรสูสาธารณะ
เพ่ือให 
ประชาชนท่ัวไป
สามารถมีสวน 
รวมตรวจสอบ 

ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

เจาหนาท่ีพัสดุ 

3 การดำเนินการจัดซ้ือจัด 
จางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไมเกิน 
500,000) 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการ เพ่ือ
เลือกรานคาหรือบริษัท
ท่ีผูมอบสินบน สูงมาก 

มาตรการเสริมสรางความ
โปรงใสในการการจัดซ้ือจัดจาง 

นำขอมูลการจัดซ้ือ
จัดจาง 
เผยแพรสูสาธารณะ
เพ่ือให 
ประชาชนท่ัวไป
สามารถมีสวน 
รวมตรวจสอบ 

ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

เจาหนาท่ีพัสดุ 

  



ท่ี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ 

1 

บุคคลตางดาวนำสมุด
ประจำตัวคนตางดาวฯ
มาติดตอขอตออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียน
คำรองฯ 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
อำนวย 
ความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

มาตรการสรางความรูความ
เขาใจในข้ันตอนการใหบริการ
ระชาชนงานอำนวยการ 

วางคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการ 
และเว็ปไซต 
ของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานกำลังพล 

2 

เจาหนาท่ีตรวจสอบ
ความถูกตองของ
เอกสารและ 
ดำเนินการตออายุฯ 
ตามรองขอและเสนอผู
มีอำนาจพิจารณา
อนุญาต 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
อำนวย 
ความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

มาตรการสรางความรูความ
เขาใจในข้ันตอนการใหบริการ
ระชาชนงานอำนวยการ 

วางคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการ 
และเว็ปไซต 
ของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานกำลังพล 

3 

มอบสมุดประจำตัว คน
ตางดาวฯท่ีดำเนินการ
เรียบรอยใหกับผูมา
ติดตอ 

เจาหนาท่ีรับเก็บคาทำ
สมุด 
ประจำตัวบุคคลตาง
ดาว 

ปาน
กลาง 

มาตรการสรางความรูความ
เขาใจในข้ันตอนการใหบริการ
ระชาชนงานอำนวยการ 

วางคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการ 
และเว็ปไซต 
ของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานกำลังพล 

 

  



2.งานปองกันปราบปราม 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

1 

การจับกุมผูตองหา เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไมจับกุม
ดำเนินคดีหรือการ 
ทำใหรับโทษนอยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ปองกัน
และปราบปรามการทรมานและ
การกระทำใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video 
ข้ันตอนการจับกุมตัว
ผูตองหาตลอดเวลา 
จนถึงการสงตัวใหแก
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งท่ีมี
การจับกุม 

รอยเวร 20 
ประจำผลัดท่ี 

จับกุม 

2 

การทำบนัทึกจับกุม
และนำตัวผูตองหาสง
พนักงาน 
สอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับ 
การไมจับกุมดำเนินคดี
หรือการ 
ทำใหรับโทษนอยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ปองกัน
และปราบปรามการทรมานและ
การกระทำใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video 
ข้ันตอนการจับกุมตัว
ผูตองหาตลอดเวลา 
จนถึงการสงตัวใหแก
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งท่ีมี
การจับกุม 

รอยเวร 20 
ประจำผลัดท่ี 
จับกุม 

2.2 การรับแจงเหต ุ

1 

การตรวจสอบท่ีเกิด
เหตุเม่ือไดรับแจงวามี
สถานท่ีซ่ึงการกระทำ
ความผิดตามกฎหมาย 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับ 
การตรวจสอบไมพบ
เหตุการณ 
กระทำความผิด 

สูง 

มาตรการบันทึกการรบัแจงและ
รายงานการตรวจสอบเหตุ 
1. มีการทำบันทึกการแจงเหตุ 

1. มีการทำบันทึกการ
แจงเหตุโดยมี
ผูบังคับบัญชา
ตรวจสอบอยาง
สม่ำเสมอ 
2. กรณีเปนเหตุท่ีรับ
แจงกับสายดวน 191 
จะตองรายงานเหตุให 
ศูนย 191 จังหวัด
นครปฐม ทราบ 

ทุกครั้งเม่ือมี
การ 
รับแจงเหตุ 

เจาหนาท่ี
สื่อสาร 
เวรและเวร 
นายตำรวจชั้น 
ผูใหญ 



3.งานจราจร 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3.1 กระบวนการการจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 การกวดขันวินยัจราจร 

เจาหนาท่ีรับสินบน
เพ่ือแลกกับ 
การไมจับกุม
ดำเนินคดีหรือการ 
ทำใหรับโทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
แกไขปญหาการจราจรจากโดย
ใหประชาชนมีสวนรวม 

1. สรางชองทางรองเรียน
บนเว็ปไซตของ สถานี
ตำรวจ 
2. รายงานผลการ
ดำเนินการใหผูแจงเหตุ
ทราบถึงผลการดำเนินการ 

ทุกครั้งเม่ือ 
มีการตรวจ
พบการ 

รองเรียน 

ผูบังคับบัญชา
สายงานจราจร 

2 
การตั้งดานกวดขันวินัย 
จราจร 

การตั้งดานตรวจไม
ถูกตองตาม 
ระเบียบท่ีกำหนด 

สูง 
มาตรการตั้งดานใหถูกตองตาม 
ระเบียบท่ีกำหนดไวมีการตั้ง
ปายและแสดงชื่อเจาหนาท่ี 

1. ปายจุดตรวจท่ีแสดงชื่อ 
เจาหนาท่ี และชองทาง
รองเรียน 

ทุกครั้งท่ีมี
การตั้งดาน 

ผูบังคับบัญชา
สายงานจราจร 

3.2 การขออนุญาตใชพ้ืนผิวถนนและทางเดินรถ 

1 
การยื่นคำรองขอใช
พ้ืนผิวถนน 

เจาหนาท่ีเรียกรับ
สินบนเพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคูมือการใหบริการ
ประชาชนงานจราจรในรูปแบบ
เขาใจงาย 

วางคูมือการใหบริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ใหบริการและเว็ปไซตของ
สถานีตำรวจ 
 

เม่ือมีการ
รองขอ 

ผูบังคับบัญชา
สายงานจราจร 

 
การพิจารณาอนุมัติคำ
รอง 

เจาหนาท่ีเรียกรับ
สินบนเพ่ือ 
อำนวยความสะดวก
ในการขอรับ 
บริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคูมือการใหบริการ 
ประชาชนงานจราจรในรูปแบบ 
เขาใจงาย 

วางคูมือการใหบริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ใหบริการและเว็ปไซต 
ของสถานีตำรวจ 
 
 

เม่ือมีการ
รองขอ 

ผูบังคับบัญชา
สายงานจราจร 



ท่ี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3.3 การขอใหจราจรอำนวยความสะดวกเสนทาง 

1 

การยื่นคำรองขอให
จราจร 
อำนวยความสะดวก 
เสนทาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับ
สินบนเพ่ือ 
อำนวยความสะดวก
ในการขอรับ 
บริการ 

สูง 
จัดทำคูมือการใหบริการ 
ประชาชนงานจราจรในรูปแบบ 
เขาใจงาย 

วางคูมือการใหบริการ
ประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการ
และเว็ปไซต 
ของสถานีตำรวจ 

เม่ือมีการ
รองขอ 

ผูบังคับบัญชา
สายงานจราจร 

2 
การพิจารณาอนุมัติคำ
รอง 

เจาหนาท่ีเรียกรับ
สินบนเพ่ือ 
อำนวยความสะดวก
ในการขอรับ 
บริการ 

สูง 
จัดทำคูมือการใหบริการ 
ประชาชนงานจราจรในรูปแบบ 
เขาใจงาย 

วางคูมือการใหบริการ
ประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการ
และเว็ปไซต 
ของสถานีตำรวจ 

เม่ือมีการ
รองขอ 

ผูบังคับบัญชา
สายงานจราจร 

 

  



4.งานสืบสวน 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

4.1การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

1 การจับกุมผูตองหา 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการมจับกุม
ดำเนินคดีหรือการ 
ทำใหรับโทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ.ปองกัน
และปราบปรามการทรมานและ
การกระทำใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video 
ข้ันตอนการจับกุมตัว
ผูตองหาตลอดเวลา 
จนถึงการสงตัวใหแก
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งท่ีมี
การจับกุม 

รอยเวร 40 
ประจำผลัด
ท่ีจับกุม 

2 

การควบคุมตัวผูตองหา 
ในขณะสืบสวนหา 
ขอเท็จจริง 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการมจับกุม
ดำเนินคดีหรือการ 
ทำใหรับโทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ.ปองกัน
และปราบปรามการทรมานและ
การกระทำใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video 
ข้ันตอนการจับกุมตัว
ผูตองหาตลอดเวลา 
จนถึงการสงตัวใหแก
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งท่ีมี
การจับกุม 

รอยเวร 40 
ประจำผลัด
ท่ีจับกุม 

3 

การทำบนัทึกจับกุม
และนำตัวผูตองหาสง
พนักงานสอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการมจับกุม
ดำเนินคดีหรือการ 
ทำใหรับโทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ.ปองกัน
และปราบปรามการทรมานและ
การกระทำใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video 
ข้ันตอนการจับกุมตัว
ผูตองหาตลอดเวลา 
จนถึงการสงตัวใหแก
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งท่ีมี
การจับกุม 

รอยเวร 40 
ประจำผลัด
ท่ีจับกุม 

 



5.งานสอบสวน 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

5.1 การปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสอบสวน 

1 

รวบรวมพยานหลักฐานท่ี 
เก่ียวของกับการเสนอ 
ความเห็นสำนวนการ 

สอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับ 
การไมดำเนินคดีหรือ
การทำให 
รับโทษนอยลง สูงมาก 

มาตราการการมีสวนรวมของ 
หนวยงานยุติธรรมในข้ันตอน
การสอบสวน 

1. มีหนวยงานยุติธรรม
มารวมรับฟงการ
สอบสวนเชน ทนาย 
อาสา , อัยการ หรือ
ฝายปกครองเปนตน 
2. เพ่ิมชองทาง
รองเรียนเจาหนาท่ี
ตำรวจลงบนเว็ปไซต
ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งท่ีมีการ
สอบสวน 

รอยเวร30 

1 

การเสนอความเห็นการ 
สอบสวนเพ่ือชี้ฝง
ประมาท 
ในคดีจราจร 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
แลกกับ 
การไมดำเนินคดีหรือ
การทำให 
รับโทษนอยลง สูงมาก 

มาตราการการมีสวนรวมของ 
หนวยงานยุติธรรมในข้ันตอน
การสอบสวน 

1. มีหนวยงานยุติธรรม
มารวมรับฟงการ
สอบสวนเชน ทนาย
อาสา , อัยการ หรือ
ฝายปกครองเปนตน 
2. เพ่ิมชองทาง
รองเรียนเจาหนาท่ี
ตำรวจลงบนเว็ปไซต 
ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งท่ีมีการ 
สอบสวน 

รอยเวร30 

 

 
       



ท่ี 

 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงตอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3 การประกันตัวผูตองหา 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ
อำนวย 
ความสะดวกในการขอ
ประกัน 
ตัว 

สูงมาก 

มาตรการสรางความรูความ
เขาใจ 
ในข้ันตอนการใหบริการระชา
ชน 
ดานการประกันตัว 

วางคูมือการใหบริการ
ประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการ
และเว็ปไซต 
ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งท่ีมีการ 
รองขอ 

หัวหนาสถานี 
หรือหัวหนา
งานสอบสวน 

 

     - อนุมัติ 
     - ใหดำเนินการตามแผนการจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ของ สถานีตำรวจภูธรดอนตูม   
    ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

       พ.ต.อ. 
(ณฐพงศ มุกดาหาญ) 

ผกก.สภ.ดอนตูม 
 


